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Utredning angdende eventuellt ny organisation fér
myggbekdmpning.

Sala kommun har fatt utredningen angdende eventuellt ny organisation for
myggbekidmpning pa remiss fran Sandvikens kommun. Utredningen redogor for
uppdraget som innebdr att kommunerna inom Nedre Dalilvens Utvecklings AB,
NEDAB, har fatt ett antal fragor att besvara kring en eventuell ny organisation for
myggbekdmpningen i nedre Daldlvs omréddet. Remissen utgdr i nuvarande forslag
fran olika organisationsmodelier pd mer 6vergripande/ principiell niva, och inte pa
ett fardigt forslag pa detaljerad organisationsiosning.

Remissen dnskar fa svar pd kommunens stillningstagande till vilket organisations
alternativ som vi féresprakar. Det redovisas sex olika alternativ A1-F1.

Al. En intresseférening f6r myggbekdmpning och ett aktiebolag for de operativa
insatserna.

B1. Ett kommunalforbund som bestéllare och aktiebolag som utfoérare.

C1. Neda/ Nedab som bestillare och bekdmpningsorganisation i ett kommunagt
aktiebolag som utforare,

D1. Bestillaransvarig pa Regionkommunen och bekdmpningsorganisationen i ett
aktiebolag.

E1. Ett aktiebolag f6r myggbekdmpningsverksamheten.

F1. Bestdllarorganisationen upphandiar utférarorganisationen/ den operativa
verksamheten.

Sala kommun stédjer idén om att ta fram en ny lngsiktigt hdllbar finansiell
organisation fér myggbekiampning. Sala kommun foéresprakar forslag D1 alternativt
F1 och anser att Regionkommun Gavleborg som bestiéllarorganisation skulle vara
lamplig, men vi kan i dagsldget inte ta stalining till hur utférarorganisationen ska
organiseras. Bestdllarrollen skall vara tydlig och regionalt férankrad innan en
nationell 16sning kommit till stand. Betridffande wiférarorganisation vill vi framfora
vikten av att en sdker myggbekdmpning kan garanteras utan kunskapsfériust eller
osdkerhet i bekdmpningsframgang och kontinuitet.
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Remiss: Utredningen ang ev ny org fér myggbekampningen
MissivbreviMygg131018.pdf; Utredangevnymyggorgver1punkt3130830.doc

Remiss angaende eventuell ny organisation for myggbekampningen

Harmed tillstalls ni remissen angaende eventuell ny organisation for
myggbekampningen. Se bifogat missivbrev.

Remissen utgar i nuvarande forslagsform fran olika organisationsmodeller pa mer
dvergripande/principiell niva, och inte pa ett fardigt forslag pa detaljerad .
organisationslésning.

Om remissen bekraftar intresset fér en ny organisation, och dven pekar ut vilkken
organisationsmodell som férordas, kommer ett sammanvéagt forslag fér beslut hos
respektive filitalad potentiell medlem/agare att presenteras nagon gang under
forsta halvaret 2014.

Ett sadant fardigt férslag kommer da att innehalla férslag till férbundsordning
och/eller bolagsordning. Férst darefter forvéntas varje intressent att ta beslut i sin
egen organisation efter ordinarie berednings- och beslutsformer, med
malsattningen att den sammanhalina beslutsprocessen kan vara klar under ar

2014.

Jag vill avsiutningsvis tacka alla som bidragit med synpunkter och underlag till
foreliggande remissutgava av utredningen, och ser fram emot kommande svar pa

remissutgavan.

Med vénlig hélsning

leif Jansson

Férvaltningschef
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Sandvikens Kommun

Sandviken 2013-10-18

Remissrapport;
Utredningen angaende eventuell ny organisation for

myggbekampningen

Utredningen angéende eventuell ny organisation for myggbekdmpningen ldmnar
hirmed bifogad rapport for remissyttrande.

Som framgér av remissrapporten bestar den av olika alternativ A1-F1, och
utdver synpunkter 1 ovrigt dr det 6nskvirt om remissvaret innehaller ett
stallningstagande 6ver vilket eller vilka organisationsalternativ som ni
féresprakar.

Synpunkter och svar pa remissen skickas till undertecknad senast 18 december
2013. Om ni eventuellt 6nskar forldngd remisstid kan detta meddelas
undertecknad.

Onskar ni i samband med remissbeslutet fredragning av bifogad rapport kan
onskemal om tid och plats for detta meddelas undertecknad.

Detta missiv skickas bade via e-post och via vanlig brevpost.

811 80 Sandviken

tel: 026-24 13 50

mobil: 070-575 00 44

e-post: leif jansson(@sandviken.se
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1. Inledning

Sandvikens kommun, som innehar ordférandeposten inom Nedre
Dalilvens Utvecklings AB (Nedab), har tillsatt en utredning angéende
eventuell ny organisation {6r myggbekimpning.

Bakgrunden till detta &r dels att Nedab fran borjan (ar 2001) endast var
ténkt som en tillfallig huvudman f6r myggbekdmpningen i avvaktan pé en
langsiktig och pemanent organisatorisk 19sning, och dels den diskussion
bland annnat inom Nedab som {6ljt av Linsstyrelsens granskmng av
myggbekdmpningens projektekonomi och organisation. I detta
sammahang har det framforts en rad olika synpunkter och forslag.

Av dessa huvudanledningar tilldelade Sandvikens kommunledning ett
utredningsuppdrag till en ensamutredare av denna fréga. Forvaltnings-
chefen for Arbetsmarknad- och trafikfdrvaltningen har tilldelats detta
utredningsuppdrag. Detta dels pa grund av dennes kompetens inom
ekonomi och juridik, som ér grundpelarna i alla organisationer oavsett
inriktning, och dels pé grund av att férvaltningschefen tidigare pa
uppdragsbasis varit involverad 1 Lénsstyrelsen Gévleborg samordnade
genomlysning av myggbekdmpningsprojektet.

1.1 Uppdragsbeskrivning

Utredningsuppdraget 4r formulerat som foljer:
”Bakgrund

Det var Sandvikens Néringslivs AB (Nérab) som i Sandvikens kommun
tog det initiala initiativet vad géller fragan om myggbekdmpning vid
Nedre Daldlven. Under &r 2001 6verfordes ansvaret till Nedre Daldlvens
Intresseférening. Forsdksverksamheten med BTI pabdrjades i storre skala

aret direfter.

Huvudanledningen till detta var att myggproblematiken omfattar flera
kommuner i omradet, som samtliga finns representerade i Neda.
Utgéngspunkten for Neda/Nedab var emellertid att detta §vertagande av
ansvaret skedde i avvaktan pé att det skulle utformas en s#rskild
permanent organisation och for myggfragan i Nedre Dalélven.

Sedan dess har myggbekdmpningen hanterats i olika projektbaserade
insatser, varav en sddan tredrig projekiperiod 16per ut under mars 2013.
Dessa omstindigheter har skapat en “ryckighet” och osékerhet i detta
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arbete, inte minst for ansvariga och anstilida samt f6r bertird
lokalbefolkning.

For ar 2013 har det tillskjutits 7 miljoner kronor 1 nationella medel for
myggbekidmpningen, vilket sedan ska kompletteras med kommunala och
regionala medel, For det fortsatta och framtida myggbekdmpningsarbetet
efterfrigar emellertid savil Neda/Nedab som finansifirer, anstillda och
lokalbefolkning en mer langsiktigt héllbar och permanent organisatorisk
168sning for myggbekdmpningen.

Utredning angaende en langsiktigt hallbar och permanent
organisationslésning for myggbekimpning

Med syftet att ta fram ett underlag till gemensamma och 6msesidiga
beslut om en langsiktigt hallbar organisation for myggbekdmpning, avser
Sandvikens kommun att koordinera en organisationsutredning.

Utredningens forsiag ska baseras pa konsensus melian verksamhetens
finansidirer, och utgd ifrén legitimitet och transparens for sdvil
lokalbefolkning som intressenter och samarbetspartners.

En viktig utgdngspunkt dr att organisationen ska vara helt 6ppen for
deltagande fran s&vil juridiska personer som enskilda individer., Vidare
ska en permanent organisation for myggbekdmpningen kunna uppfylia
kraven fran tillsynsmyndigheter och finansiéirer vad géller fungerande
ledning och styrning 1 prioriteringsbesluten, samt fungerande
uppfoljningsprogram i miljékonsekvensarbetet.

Utredningen ska redovisa sina forslag under 2013.”

1.2 Utredningsarbetets upplaggning

Utredningsuppdragets upplédggning har tagit sin utglngspunkt frén
ambitionen vad géller att forsoka uppna konsensus (uppfattas som en
absolut forutsittning} bland tilltdnkta finansifrer och huvudmén for en en
eventuell ny organisation for myggbekdmpningen.

Darfor inleddes utredningen med ett antal grundldggande och 6ppna
fragor dels som avstimning av uppfattningen om uppdraget ooch sjilva
sakfragan och dels som ingangen till kommande enskilda dialogmdéten
och kommunikationen kring fragestillningarna.
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De fragestillningar som tillstilldes de som hittills utgjort "kdrnan™ av
finansifirer och huvudmén, plus en kommun som visat intresse av att delta
organisatoriskt i detta, var féljande:

"Fragor
A. Behovet av ny erganisation for myggbekiimpningen?

1. Instdmmer Ni i analysen att det dr Onskvért med en ny
organisatorisk 16sning for myggbekdmpningen, eller ser ni helst
att Nedab #r fortsatt ansvarig {or verksamheten?

B. Anslutningsformerna till en eventuellt ny organisation?

2. Amnser Ni det viktigt att en ev iy organisation {6r
myggbekdmpningen dr Gppen for anslutning av alla
intresserade/berdrda kommuner i hela landet, eller enbart {6r de
kommuner som omfattas av problematiken vid Nedre Dalélven?

3. Anser Ni det viktigt att en ev ny organisation for
myggbek@mpningen ir 6ppen for alla berdrda {ysiska och
juridiska personer, eller enbart for berérda kommuner?

C. Ledning och styrning?

4. Mot bakgrund av den offentliga huvudfinansieringen av
myggbekdmpningen - Hur avgorande &r det for Er att det finns en
direkt politisk styming av prioriteringsbesluten i samband med
myggbekdmpningen, eller dr det acceptabelt med en mer indirekt
polifisk styrning av verksamheten?

5. Kan Ni tdnka Er en organisation dér den ekonomiska stymingen
och budgeten finns 1 en organisation och
bekdmpningsverksamheten i en annan organisation, eller anser m
att detta hor samman?

D. Egenkontroll och uppfioljningsprogram i miljokonsekvensarbetet?

6. Anser Ni att egenkontroll samt uppfoljningsprogram i
miljokonsekvensarbetet ska ingd i en ev ny
myggbekdmpningsorganisation, eller anser Ni att man
organisatoriskt bér skilja pa genomftrar- och uppfdliningsansvar?

7. Hur viktig och avgérande anser ni att verksamhetens
forskningsanknytning #r {6r egenkontroll och
uppféljningsprogram?
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E. Intresse for deltagande i en ev ny myggbekiimpningsorganisation?

8. Ar Ni intresserade av att ingd i en ev ny organisation for
myggbekdmpning, med den inriktning och innehéll som beskrivs i
bilagda uppdragsbeskrivning?

9. Har Ni for avsikt att dven fortséttningsvis ekonomiskt stddja
myggbekdmpningen, dven 1 en ny organisatorisk form?

F. Ovrigt

10. Har Ni, utdver svaren pa ovanstaende fragor, nagra sirskilda
synpunkter eller dnskemal och fGrslag vad géller en ev ny
organisation for myggbekdmpningen?”

I utskicket av fragor framférde utredaren féljande budskap;

“Undertecknad dr tacksam for Frt svar pa nedanstdende fragor.
Bakgrunden till detta uppdrag beskrivs 1 bifogad uppdragsbeskrivaing.

Ni kan sjélvklart vélja hur Ni onskar svara pé dessa fragor;
- I form av ett textsvar som skickas till undertecknad
- Genom ett tidbokat telefonsamtal med négon av Er utsedd
kontaktperson
- Genom att jag kommer pé inbokat besok till Er”

Drygt hilften av de som erhallit utskicket har antingen kommunicerat
fragorna via telefon och/eller via personligt besok.

Aven om utredaren inte haft kontakt och utbyte med samtliga som erhallit
utskicket sa finns tillriickligt med respons och underlag for att presentera
foreliggande remissunderlag. Ett remissunderlag som forst kommer att
presenteras pa ett mote for de som tillstillts fragorna, for att sedan efter
den diskussionen kommer att skickas ut till berrda finansifirer och
tilltdnkta dgare av en ev ny organisation fér myggbekidmpning.

Utbver ovanstiende har utredaren initialt tridffat de idag verksamma
bekmpningsledarna 1 befintlig organisation, samt haft visst
informationsutbyte med Foreningen for myggbekdmpning. 1 detta
sammanhang har utredaren tagit del av foreningens eget forslag till ny
organisation f6r myggbekdmpning. Syftet med detta utbyte har varit att
delge utredningens uppdrag och uppliggning. Aterkopplingen vad giller
utredningens resultat kommer i senare fas nir den eventuella nya
organisationens finansi#irer och dgare i konsensus pekat ut pa vilken
modell, inriktning och innehall verksamheten bor baseras.

Utredarens forslag ska alltsa ses som en sammanjémkning av de
synpunkter och uppfattningar som berérda och tilltdnkta finansidirer och

7
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dgare har i denna fraga. Dirfor ska de presenterade forslagen ses som ett
resultat av den bedémning utredaren gor vilka kriterier och modeller som
har mojlighet att uppna konsensus. Omvént sd kan de forslag som inte
aterfinns 1 denna remissutgdva ses som resultatet av beddmningen att de
inte har forutsitiningar att omfattas av konsensus bland de tilltinkta
finansidrerna/dgarna.

De primdra tilltéinkta finansifirerna, inom vilka dgarstommen finns, bestar
av 11 kommuner samt fyra ldnsstyrelser och tre regionforbund samt tre

departement.

Utredaren har medvetet undanhallit sig ifrén att berdra sjdlva
verksamhetens innehall och sakfrégan myggbekéimpning. Istéllet 4r
utredningens fokus, av naturliga skél utifrdn utredningsuppdragets
innehéll, nistan enbart inriktat pa den organisateriska aspekten som
omgirdar sjilva sakfragan.
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2. Behovet av en ny organisation for
myggbekdmpning?

I dialogen kring fragestéllningen om behovet av en ny organisatorisk
ldsning f6r myggbekdmpningen finns en tydlig uppfattning att s ir fallet.
For kommunerna verksamma inom Nedab har myggbekdmpningen till sin
omfattning blivit en sa stor del att den riskerar att pdverka Nedabs
kérnverksamheter. Darfor forordas en renodling av myggbekimpningen
med piftljande organisatoriska och verksamhetsmissiga konsekvenser.

Detta forordande &r emellertid inte reservationsldst rakt av. Utan flera
berdrda menar, precis som utredningsuppdragets direktiv, att en ny
organisation for myggbekédmpningen maste baseras pa legitimitet och
forankring hos de aktdrer som idag férenats 1 arbetet for att minimera
myggplagan.

Nir det géller organisationens langsiktiga hallbarhet menar flera av de
berdrda att den till huvuddelen dr knuten tifl verksamhetens méjligheter
till fortsatt finansiering, dér fortsatt betydande nationellt ansvar &r en
avgdrande del. Langsiktigheten blir i sa fall en verkan av finansierings-
beslutens tidsbestdmda ldngd och omfattning.

P3 fragan huruvida en ny organisation ska vara &ppen for intressenter i
hela landet, eller endast {6r de som idag samarbetar organisatoriskt kring
myggbekdmpningen, finns inget entydigt svar. I detta avseende menar
flera tilltalande att det beror pa vilket tillskott till verksamheten som nya
deltagare dr beredda att gora, och vilka konsekvenserna for
ursprungsomrédet skulle kunna bli av nya anslutna frin andra delar av
landet. Andra berdrda menar att det vore klart positivt om organisationens
bas kan breddas till att omfatta &ven andra bertrda regioner och
kommuner i landet.

Med anledning av detta skulle denna friga behéva behandlas 1 sdrskild
ordning, kanske i form av en risk- och konsekvensanalys inom den grupp
som idag utgdr den barande stommen av finansidrer och ansvariga for
myggbekidmpningsverksamheten. I den méan detta verhuvudtaget gar att
bedoma.

Eit annat alternativ &r att starta en ny organisation med enbart de
befintliga tilltinkta dgarna, for att inom ramen for denna konstellation
senare ta stillning till en eventuell utvidgning av geografin i dgar- och
intressegemenskapen,
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3. Anslutningsformerna till en eventueilt ny
organisation?

Nir det géller anslutningsformerna till en ev ny myggbekimpnings-
organisation har dialogen handlat mycket om problematiken att blanda
juridiska och enskilda personer i ett dgar- och ansvarsforhéallande.
Resultatet av dessa resonemang och reflektioner &r att en verksamhet
baserad p4 sé stora offentliga anslag, med de krav som féljer av detta,
behéver en tydlig och hallbar ansvars- och ledningsstruktur.

En siadan tydlig och hallbar struktur skulle dventyras om dgar- och
ansvarsforhallandena exempelvis bestod av ett mindre antal storre
medfinansifrer och ett stérre antal enskilda individer cller
intressegrupperingar med ringa eller forsumbart finansiellt bidrag till
verksamheten. Intresset av deldgande 1 en organisation, dér ett stdrre antal
enskilda medlemmar med {6rumbart ekonomiskt ansvar kan paverka
besluten med stora ekonomiska konsekvenser for ett fatal storre
medfinansidrer, bedoms som litet.

Darfor baseras samtliga forslag 1 foreliggande utredningen pa
organisationsmodeller ddr dgandet och huvudmannaskapet bestar av
juridiska personer, som har finansiellt ansvar f6r verksamheten och
ansvar for att offentligt tilldelade medel hanteras och anvinds pé
dAndamalsenligt sitt.

I detta sammanhang betonas emellertid betydelsen av och ansvaret {or
transparens enligt offentlighetsprinciperna, och en organiserad dialog med
medborgare 1 berdrda omraden samt med de intresseorganisationer som
finns kring sjdlva sakfragan och kring verksamhetens innehall.

10
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4. Ledning och styrning?

Flera bertrda har i utredningsarbetet framfort behovet av tydlighet vad
giéller relationen “bestillare” och "utforare”, nir det géller
myggbekampningsverksamhetens ledning och styrning.

En tydligt uttalad bestéllare i detta sammanhang 4r den eller de 1
sammanslutning som star for den samlade finansieringen och
uppdragsbeskrivaingen, med exemeplvis angiven omfattning och darmed
ocksa begrinsningar och tidsrymd. Verksamhetens bestéllare har sin
utgangspunkt fran den juridik och ansvarsfoérhéllanden som géller inom
myggbekdmpningen, samt fran de demokratiska beslutsprinciper som
géller for hanteringen av begrinsade offentliga medel.

Med utforare menas i detta sammanhang den organisation som har det
operativa ansvaret {ir att genomfora myggbekdmpningen, baserat pa
bestillarens uppdragsbeskrivning och av denne givna forutsétiningar.
Utférarens prestation bedoms och utvdrderas av bestéliaren.

Den gillande juridiska relationen mellan bestillare och utférare beror pa
vilken organisationsmodell som viljs, frimst beroende pa om
utforarverksamheten dgs av bestillaren eller om detta baseras pé olika
huvudmannaskap och da pa avtalsbasis.

Ar férhallandet bestillare-utforare baserat pa tva olika huvudmin finns
mojligheten till att bestillaren upphandlar utforarverksamheten, som
alternativ till att utfdrarverksamheten organiseras 1 sérskild ordning. Detta
alternativ har framftrts av enbart nagra berérda, men aterfinns som ett
alternativ 1 denna utredning.

Niér det verksamhetens ledning och styrning ser de tilltalade 1 utredningen
som sjalvkiart att sedvanliga anstdllningsforhallandena upprétias, baserat
pé anstillningsavtal med pafoljande réttigheter och skyldigheter. I detta
inbegrips att det finns en utpekad fysisk arbetsplats, med motsvarande
regler {6r nirvaro och frAnvaro som for alla andra liknande offentliga
verksamheter. Hur detta regleras mellan bestéllare och utforare, eller
inom utférarorganisationen, beror pa vilken organisationsmodell som
viljs.

Flera tilltalade i utredningen betonar vikten av att, sévél i
uppdragsbeskrivaingar f6r utforarorganisationen som for verksamhetens
hogsta befattningshavare, tydliggdra ansvaret for verksamhetens
ekonomiska resultat och ramar.
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5. Egenkontroll och uppfdéljningsprogram
i miljokonsekvensarbetet?

Flera av de i utredningen berérda har framfort att de inte har ndgon
bestdmd uppfattning i frdgan om verksamhetens forskningsanknytning,
De flesta av de som har framfort en uppfattning har emellertid varit
tydliga om att de anser att forskningsanknytningen och det operativa
utforandet av myggbekdmpningen ska vara atskilda verksamheter. Nagra
har uppfattningen att det ar direkt olampligt att myggbekdmpningens
utforare ska utviirdera sig sjélva och konsekvenserna av den egna
verksamheten. Nagon av de tilifrigade menar att de skulle kunna tinka
sig en sammanblandning av uppfoljning och utférande om det
framkommer tillrdckiigi starka skl for deita.

I dialogen framfor flera berdrda tilltalade vikten av att tillvarata resultaten
fran nationell och internationell forskning inom detta omrade.

Utforarorganisationen forvéntas kunna genomfora planerad och reglerad
egenkontroll baserat pd den kompetens som ska finnas i
utforarorganisationen, inom vilken forskarkompetens &r till betydande
fordel men inte absolut nédvindig beroende pé vilken
organisationsmodell som viljs.

Uppfolining och forskaranknuten utvirdering av verksamheten forviintas
ske via ansvariga tillsynsmyndigheter och/eller via &ndamélsenlig
upphandling av bestéllarorganisationen,

12
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6. Intresse for deltagande i en eventuell ny
myggbekdmpningsorganisation?

Utredaren bedémer intresset for deldgande och delfinansiering av en
eventuell ny myggbekdmpningsverksamhet ar relativt stort, &ven om det
varierar 1 styrka beroende pa olika faktorer.

Manga tilltalade i utredningen kopplar detta intresse till den samlade
helhetsbilden 6ver intressenter och medfinansidrer. Andra anger att de i
detta ldge inte kan ldmna ett klart besked, och foregd nodvindiga
beshutsprocesser kring ett stillningstagande.

Négon av de i stredningen tilltalade mienar att det inte 8r nddviandigt att
l#mna besked 1 detta ldge, eftersom de forvéntar sig att Nedab tar ansvaret
for myggbekémpningen tills eventuellt annan ordning &r beslutad med
hinsyn tagen till nédvindiga beslutsprocesser.

13
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7. Ovrigt?

En fraga som diskuterats i utredningsarbetet géller problematiken med det
kraftigt varierade kapacitetsnyttjandet av verksamheten, da verksamheten
vissa sisonger mer eller mindre gar pd “sparlaga” samtidigt som den
innehdiler en rad fasta kostnader.

[ detta sammanhang har olika forslag framftrts som exempelvis att detta
balanseras med information- och utbildningsuppdrag, med utskad
dimensionering de & som myggbekidmpningsverksamheten ér ringa eller
uteblir helt. Hur detta ska utformas bor i sa fall ingd i den
uppdragsbeskrivning som utfdraren och bekdmpningsansvariga erhdller.

En annan friga som diskuterats inom utredningsarbetet, som ocksa berdr
kostnadseffektiviteten, har varit den bristande konkurrensen bade vad
giller bekdmpningsmedlet och helikopterverksamheten. I denna fréga har
olika synpunkter framkommit, bland annat férslag om att
bekdmpningsorganisationen kdper in egen spridningsutrustning och
tecknar ramavtal med ett stérra antal helikopterforetag {or att minimera
fasta "stillkostnader”.
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8. Principer for och forslag till ny
organisation fér myggbekampning

I det foljande redovisas négra olika alternativa forslag pa organisatoriska

l6sningar for myggbekampningen, vitka bygger pa sammanfattningen av

sdvil delar som helheten fran de synpunkter och asikter som framkommit
i utredningsarbetet.

8.1 En tydlig bestallar- respektive utférarroll

Som framgdr av beskrivningen 1 foreliggande utredning framfér ménga av
de potentiella finansidrerna och deldgarna uppfattningen att det, inte minst
ur lednings- och styrningssynpunkt, behdvs en tydligare och
organisatorisk formering av bestillar- respektive utforarfunktionen i detta
sammanhang. Darav foljer ocksa att huvudforlagen 1 de
organisationsalternativ som presenteras i denna utredning ocksé
innehaller ett tydliggorande och organisatorisk uppdelning av dessa
grundliggande roller.

[ detta sammanhang behdver en tydlig delegationsordning dér ansvar och
befogenheter framgar och dér forutsittningarna och principerna
exempelvis for nddvindiga prioriteringar inom givna ekonoimiska ramar
dr utklarade mellan befattningshavarna 1 bestillar- och utfrar-
organisationen.

8.2 En organisation baserad pa juridiska personer

med offentlighetsprincipens transparens
Utredningens slutsats vad giller frigan om principerna fr anslutning och
dgande samt beslutanderétten dr att det inte pa ett indamalsenligt och
forsvarbart sétt gar att blanda ansvaret mellan juridiska personer med
stora finansiella dtaganden och enskilda personer med mycket ringa
ekonomiska ataganden.

Med den inriktning och innehall som denna verksamhet maste ha handlar
myggbekimpningen i grunden trots allt om ekonomiska avvigningar och
prioriteringar i ett betydligt storre samhéllisekonomiskt sammanhang, och
renodlad operativ och maximalt kostnadseffektiv bekdmpnings-
verksambhet.

I detta samumanhang kan ocksé nédvandigheten av en koppling till en
direkt eller indirekt politisk styrning betonas, eftersom detta i grund och
botten handlar om samhilisfinansierad verksamhet med anslag frén stat
och kommun som behdver goras i avvigning visavi andra
samhiillsfinansierade behov.
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Aven om organisationsformen baseras p4 enbart juridiska personer som
dgare understryker samtliga ber6rda vikten av att verkamheten priglas av
offentlighetsprincipernas transparens, dér bestéllarorganisationen har
ansvaret for medborgardialog och utbytet med alla intressen som finns
inom myggbekdmpningens omrade.

8.3 Operativt utférande och forskningsanknytningen
atskilda
De av de tillténkta finansifirema och deldgarna som framfort en asikt,
angéende forskningsansknytningen visavi den operativa
utforarverksamheten, dr till majoriteten av den uppfattningen att detta bor
atskiljas. Flera av de tilltinkta finansidrerna och dgarna ir av den
bestdmda uppfattningen att detta i forsta hand handlar om en operativ och
kostnadseffektiv myggbekdmpning, och att forskningsanknvtningen hér
knytas vara atskild fr&n denna och istéllet vara knuten till
bestéllarintressena.

NAgon av de berdirda tillfrdgade menar att forskningsanknyiningen 4r en
omistlig del av verksamheten som helhet, men att den ska vara 4tskild
frén den operativa myggbekdmpningen.

Diremot uppfattas den &lagda egenkontrollen som en sjdlvkiar del i den
operativa myggbekémpningsverksamheten.

Med utgéngspunkt fran ovanstéende 4r forskningsanknytningen och det
operativa utforandet skilda at i de huvudalternativ som redovisas i denna
utrednings remissutgava.

8.4 Medarbetare och roller

Medarbetarrollerna inom myggbek@mpningen &r ndgot som till
omfattaning och innehall utvecklats i 6ver 10 rs tid. | dagsliget dr i
princip bestéllar- och utforarfunktionerna involverade i samma
organisation. Nedab star i dagens verksamhet for en rad administrativa
resurser, som i en eventuellt ny organisation behdver hanteras och
finansieras pa ett nytt sétt.

I detta sammanhang &terkommer problematiken med att det dr svért att
motivera hela tjinster dret om inom en bestillarfunktion. Dels eftersom
det 4r fler &r som behovet av myggbekidmpning &r litet eller obefintligt dn
det dr &r med myggplaga. Dels eftersom en tydlig och &ndamalsenlig
bestidllarfunktion kan basera sin ledning- och styrning samt adminsitration
pé tydliga och avtalade uppdrag samt ansvar for utférarorganisationen. Pa
sé sétt kan sdvil tidsatgingen for ledning och styrning liksom
administration minimeras.

De organisatoriska huvudalternativ som presenteras i denna utredning
baseras pa att lednings- och styrningskompetensen liksom det nédvindiga
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administrativa stddet finns inom dgarnarnas egna verksamheter. Dirfor
utgar utredningen ifran att dessa funktioner kan képas fran
dgarna/finansidrerna, gérna i form av “rullande” ansvar som delvis ersétts
av bestillarorganisationen inom myggbekadmpningen. Ett annat alternativ
&r att bestdllar- organisationen tilldelar en utvald &gare (foretriddesvis en
kommun) ansvaret for ledning- och styrning samt administration for
bestillarorganisationens rikning.

Det dr viktigt att i delegationsordning och uppdragsbeskrivning fortydliga
utforarorganisationens ansvar for att verksamhetens genomforande och
nodvindiga operativa prioriteringar sker inom givna ekonomiska ramar
och bestéllning.

Vidare {oreslas att utférarorganisationen erhaller ett uppdrag att utveckla
en informations- och utbildningsverksamhet som baseras pé den
kompetens och kapacitet som finns inom denna organisation.

Schematiskt kan ett utkast for de olika bestillar- och utférarrollerna inom
huvudalternativen f6r en ny organisation {or myggbekdmpningen
beskrivas som i bilagan till denna remissrapport.

8.5 Olika organisationsalternativ

Det finns alltid s&vil f6r- som nackdelar, bide plus och minus, med alla
organisationsalternativ som kan évervigas i detta sammanhang. Samtliga
av de alternativ som presenteras 1 denna utredning skulle sannolikt
fungera, men som framgér av nedan pekar utredningen pa tva
huvudaiternativ beroende pa intresset for deldgandet ser ut vad giller
kommuner respektive regionala och nationella myndigheter.

I den av Lansstyrelsen Géavleborg tidigare samordnade genomlysningen
av tidigare 3-riga myggbekidmpningsprojekt forordades en for dndamélet
bildad markavattningssamfillighet. Detta efter nskat beslut 1 mark- och
miljodomstolen om en for dndamaélet sdrskilt tillsatt sakkunnig.
Beddmningen om tidsutdrdkten for en dylik process gor emellertid att
detta alternativ inte anses realistiskt 1 nuvarande situation.

Foreningen for myggbekdmpning har framfort ett forslag om en stiftelse
som organisationsform for myggbekéimpningen. Detta forslag betingar en
lite mer ingéende beskrivning av stiftelseformen, som underlag for
beddmning om dess ldmplighet 1 detta sammanhang;

En stiftelse &r en typ av juridisk person, som till skillnad fran féreningar
och bolag, varken har medlemmar eller 4gare. Stiftelsen dger 1 princip sig
sjdlv, brukar man siga. Stiftelsen forvaltar en ekonomisk formégenhet,
som en eller flera fysiska eller juridiska personer (stiftare) har avsatt for
ett sdrskilt indamal, vilket skall vara 6ver en ldngre tid. Stiftelsen styrs
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dirigenom av en stifielseurkund, som bland annat anger hur
formdgenheten ska anvéndas och vem eller vilka som dr mdjliga
motiagare (destinatiirer).

Det finns flera olika sorters stiftelser; vanliga stiftelser,
insamlingsstiftelse, kollektivavtalsstiftelse, pensionsstiftelse,
personalstiftelse. Vanliga stiftelser kan delas in i olika undergrupper
familjestiftelse, avkastningsstiftelse, verksamhetsstiftelse eller
anslagsstifielse. En anslagsstifielse &r en stiftelse som r beroende av
regelbundna anslag, vanligen fran en kommun eller staten, f6r att kunna
uppfylla sitt indamal. Sadana stiftelser kan inte bildas lingre, eftersom de
sedan stiftelselagen tridde i kraft (Stiftelselag 1994:1220), inte uppfyller

varaktighctskravet i definitionen pé cn stiftelse.

For att en stiftelse skall bli begréinsat skattskyldig krévs for nérvarande att
stiftelsen uppfyller ndgot kvalificerat allménnyttigt indamél. Stiftelsens
indamal skall huvudsakligen syfta till att frimja vard och uppfostran av
barn, Idmna bidrag for undervisning elier utbildning, bedriva
hjdlpverksamhet bland behdvande, frimja vetenskaplig forskning, stirka
Sveriges forsvar under samverkan med militir eller annan myndighet,
fraimja nordiskt samarbete.

Stiftelser kan skétas pa tva olika sétt. Det vanligaste dr att stiftelsen har en
styrelse som dr ansvarig och skoter stiftelsens alla angeldgenheter. Men
det #r viktigt att poédngtera att det dr stiftelseurkunden (gavobrev eller
testamentet) som utgor stiftelsens “styrinstrument”. Det &r i
stiftelseurkunden som dndamalet 4r fastlagt och det dr ocksé dar som
framgar hur dndamalet ska upptyllas.

Det andra séttet som stiftelsen kan skétas pd ér s.k. anknuten {Grvalming,
vilket betyder att det #r forvaltaren som foretrdder stiftelsen och tecknar
dess firma. Ofta 4r det bank, kommun eller universitet som r utsedd som
forvaltare. DA &r det forvaltaren som #r totalansvarig for stiftelsens
angeligenheter.

Tillsynen &ver stiftelser skéts av sju lansstyrelser (Ldnsstyrelserna i
Dalarna, Norrbotten, Skéne, Stockholm, Visternorrland, Vistra Gétaland
och Ostergdtlands lin).

Stiftelseformen betraktas som den kanske minst flexibla och minst
anpassningsbara juridiska formen for att bedriva verksamhet. Stiftelse
som juridisk form har Gver tid ofta kritiserats {0r att den anvéinds pé ett
felaktigt sétt ndr det giller bedrivandet av operativa verksamheter utanfor
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omradet firmogenhetsbaserad dndamalsutdelning. Brister i
paverkansmojligheter och insyn &r andra problem som varit férknippade
med stiftelseformen.

I detta sammanhang nir det finns tydliga potentiella och engagerade
dgare/medlemmar for en eventuell ny organisation for
myggbekdmpningen, och ndr verksamheten dessutom dr beroende av
arliga anslag frén stat och kommun, r stiftelseformen mindre 1&mplig
eller kanske rent av oanvindbar.

Diérf6r har utredningen sammanfattat dialogen och meningsutbytet i
utredningsprocessen i nedanstidende utkast till organisatoriska alternativ,
varav tvé av alternativen kan ses som huvudalternativ beroende pé viltka
omsténdigheter och forutsattningar som rader kring detta efter fortsatta
noédvindiga beslutsprocesser;

A1 En intresseférening som bestéllare och ett

aktiebolag som utférare (skiss pa sid 20)
Detta dr ett organisatoriskt huvudalternativ om det foreligger dgarintresse
fran fler finanidrer ut6ver intresserade kommuner.

B1 Ett kommunalférbund som bestéllare och ett aktiebolag som
utférare (skiss pa sid 21)

Detta &r ett organisatoriskt huvudalternativ om det enbart 4r kommuner

(och landsting/regionkommun) bland finansiéirerna som har dgarintresse.

C1 Neda/Nedab som bestéllare och ett aktiebolag som utférare
(skiss pa sid 22)

Ar ett alternativ om det inte finns tillricklig uppslutning kring bildandet

av en helt ny bestidllarorganisation med ansvar {6r myggbekdmpningen.

D1 Bestallaransvarig pa Regionkommunen och

bekéampningsorganisationen i ett aktiebolag (skiss pa sid 23)
Ar ett alternativ som kan aktualiseras sannolikt forst efter januari 2015.
Regionkommunen #r 1 detta alternativ bestéllaransvarig utifran
folkhilsoansvaret samt ett nationellt/regionalt uppdrag foretridesvis
formulerat i regeringens arliga budgetproposition.

E1 Ett aktiebolag som bestéliare och utforare (skiss pa sid 24)
Ar ett alternativ om bestéllar- och utforar liksom forskningsanknytningen
m m blandas i en och samma organisation.

F1 Bestallarorganisationen upphandlar utférarorganisationen/den

_ operativa verksamheten (skiss pa sid 25)
Ar ett alternativ om upphandling av utférarorganisationen ska tilldimpas.
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En intressefirening for myggbek@mpning och ett
aktiebolag for de operativa insatserna

k

Medborgar-
dialog/Aed-
bargar-
fisEressen

Forsknings.
ankavining
och tillsyn
vig
departement,
Maturvirds-
ke,
Hinstyrelser
ach
komenuner

-

B & ® & B

&

Fardelar;

Mackdelar

En bapravad och valkiind organisationamodeall.

Enkeit och "srabbarbetat” regeivei.

Bazeras pa stor och nationellf inrikiad Sppenhet med mdjlighet il god delakiighet.
Komplstierar regionala och lokala intresseféringar inom sakomradat.
Aktiebolagei blir en renodiat operativ bekdmpningsverksamhet.
Aktiebolagsformen dr vill reglerad bland annat vad galler ansvar, redovisning och
anstaliningar.

Forutediter hbigsta majliga mandat, och désmed tid, frdn medismmams och
ledamdterna | intressefiningens styrelze,

Kan eventuelit upplevas som en mer “laslig” organisationsionm an Sviiga alfernativ.
Efiersom det finns fler intressefireningar pé motsvarande tema finns risk fir viss
“farbistring” kring det utdirikiade arbetet | sakfragan.
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Bestillare

3

Utfdrarce

£

Sidan 21(31)

Eft kemmunalférbund som bestillare och aktiebolag som
utiGrare

E’iedbﬁrga p-
dialog/Med-

| horgar-

intressen

Forskninps-
ankaytning
och tillsyn
vig

i departerent,
Natarvards-
verket,
lnstyrelser
peh
kommuner

L3

& % B B

Mack

&

Fordelar:
En vl beprévad organisationsmodell for exemnpelvis raddningsti&inst mm.

Ett valkant regelverk bl a vad galler infiytande och demokratisk styming samt insyn.
Upplevs som en stabil organisatorisk plattform i "kommunvariden”.

Aktiebolaget blir en renodiat operativ bek&mpningsverksambet.

Altiebolagsformen &r val reglerad bland annat vad géller ansvar, redovisning och

anstétiningar.

Befay:

Ar en organisationsform som begréinsas till kommuner och landsting samt
kommunalférbund och regionkommuner som mediemmar,

Kan upplevas som mer regional &n nationel beroende pé tyngdpurkien §
medlemsstrukturan.
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C1. Nedal Nedab som bestiiiare och bekimpnings-
crganisationen i ett kommunigt aktiebolag som utfdrare

M
dialog/Med-
borgar-
intressen

" Bestiillare

T R e

I

Fo

rsknings- |
Vi ankeytning
\ ochullsyn |

via

) departement,
Utférare Naturvirds-
vorket,
Enstyrelser
— ach
koymemnes
2 ST e R o O S T R R S i e e
Fordelar: :

« Tillvaratar den organisatoriska bestéllarkompetens som ar uppbyggd kring
myggbekémpningen sedan 2001,

o Skiljer tydiigh p& bestaliar- och utfdrarfunkiionen da dessa baseras pa ofika jwidiska
personer med skilda person- och ansvarsfrbindelser,

s Kan understdllas ¢n relativt snabb beslulsprocess om konsensus rdder iuing
modellens dndam&lsenlighet.

» Aktiebolaget blir en renodlat operativ bekdmpningsverksamhet.

« Aktiebolagsformen ar va! reglerad bland annat vad géller ansvar, redovisning och
anstaliningar.

A A SR N D e S A

R LT XA

AT
SRR A A T

Mackdelar:
« Kan upplevas som en regionalt baserad organisation Sven om aktisbolaget &r dppat
tor deldgande fran kommuner utanfor Nedre Daldiver,
e [nebdr aven fortsattningsvis eit administrativi betungande och omfatiande uppdrag
visavi dvriga uppgifter inom Neda/Nedab.

T
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D1. Bestillaransvarlg p4 Regionkommunen och
bekémpningsorganisationen i eft aktiebolag

| Regionkommun Gévieborg,
_ Hatlbarhetsndmnden/forvaitningen

_ : | Medborgar-
- Bestillaransvarig med administrativt stéd f | dinfog/Med-
i 7 AL angsvars hadva ‘ Hngar ¢ /| borgar-

‘ g vm. Besladariunklion - S ETHTEEE

" Bestillare

CRIRCE Ly ot o
A e

F,'—'Lﬁ&:i}f-‘/‘.?:i:’-.\ii‘-"’-:w
Forskrings-
anknytning
oeh tillsyn

| g

b som dgare (ev Aven kommuner ut '5 | departement,
- L A L N L A L AL et s e e Matorvinds.
regioneny 8 | verket,

: T B T T e Tnstyrelser

- Bekimpningsledara. it ekl ingsledare ach

1 W - QG : kommumer

MR ERERESS

2

T e
R A

Utfiirare

R TR

T

AR ERI R

Firdelar:

» Bastillarorganisationen kan garantera likviditet, administrativa resurser fir
anskningar och rakvisitioner m m.

» Bekampningsverksamheten placeras [ en organisation som har det regionala
folkhalsoansvaret sdvil som regeringsuppdrag inom detla omrade och andra
samhalisomriden.

» Bestallarorganisationen kan svara for samordning av uppdraget sdvil vad géller
finansiering {lokal, regional och nationell) som for det sammanhalina
ansSkningsférfarandet,

» Bestéllaruppdraget kan s#rskiljas fran utfdraruppdraget och upphandiingar samt
forhandlingar med andra fjanster i gjéilva bek@mpningsuppdraget.

s Bestillarorganisationsn har en mer direkt folkvald styming som plattform fr en
medborgardialog kring denna specifika folkhalsofraga,

Mackdslar:
¢ Bestillarorganisationen kan upplevas som en regional avgransning.
e Regionkomminen frdder kraft forst 2015, och med pafoljande besiutsprocesser
ligger eti méjligt genomférande uppskattningsvis nagon gang 2818-2017.
« Aktiebolaget &r dppet fiir delfgande frdn kommuner, landsting, regionférbund,
lansstyrelser och regionkommuner fran hela Sverige.
+  UlfSrarorganisationen blir en renodlad operativ bekampningsverksambet.
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Ei. Ett aktiebolag for myggbekdmpningsverksamheten

« Aktlebolagsformen &r véil reglerad bland annat vad galler ansvar, redovisning coh
anstaliningar,

o Syftar till att samla alia uppgifter och uppdrag inom myggbekadmpningsomradet,

+ Kan "siGsétlas” relativi snabbt om det rader konsensus kring organisationsmodellen.

Nackdelar:
= Riskerar att blanda samman olika roller och ansvar och damed bidra il ofydlighet.
& Ansvarsfragan visavi den offentliga och demokratiskt beslutade finansieringen kan bl
svar att definiera ndr dgandet blandas med bade fysiska och juridiska personer.
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F1. Bestéllarorganisationen upphandlar
ytfdrarorganisationen/den operativa verksambheten

2

Bestiillare dislog/Med-
borgar-

intressen

125
Forskninps-

ankaytning |
_ : _ och tillsyn |
: vig
e 3 : ' departement, |
(: Upphandling N) Naturvirds- |
e, s vorket,

. linstyrelser

aoh

= - komemuner
; Uifdrars

Fordelar:
» Skapar en stor handlingsfrihet éver tid baserat pa utvirdering av resultat och
ytfdrande.
= Kan bidra tifi innovativi nytinkande vad géller uppdragets uifrande, och bitire
fosamhet i bestillarens uppdragsheskrivning.

Mackdelar:
= Osakert om hur manga akidrer som & intresserade av all lBmna anbud pdelf dylile ©
uppdrag.

s Riskerar ait minska verksamheten lAngsiktighet och kontinusitef.
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9. Verksamhetens ekonomi

Om en langsiktigt hallbar grund ska skapas for bekdmpnings-
verksamheten behdver delvis nya finansieringsprinciper faststillas. I detta
ingér 1 sa fall definitionen ait en ny bestillarorganisation tar dgaransvaret
{6r den personal och kompetens som kréivs for att langsiktigt uppritthalla
kapacitet och kunskap for att genomfora bekimpningsinsatser.

Vidare betyder detta att sjilva bekdmpningsinsatserna, som ju kan variera
kraftigt mellan ar och inom en sdsong, forutsitts finansieras av nationella
och eventuella regionala medel. Detta utifran den lagstiftning och ansvar
som finns vad framst vad géller folkhélsa och djurskydd.

Det dr knappast realistiskt, mot bakgrund av de uppfattningar som
redovisats under utredningen hittills, att enbart lokal/kommunal
finansiering ska ticka upp hela den kostnad som krivs vid en fullskalig
bek#mpning under en hel sdsong.

Dirfor redovisas i denna ekonomiska del enbart de organisatoriska
dgarfinansierade kostnader som géller den langsiktiga
grundorganisationen. For de ca ytterligare 10 miljonerna kronorna, som
behovs vid fullskalig bek#mpning inom den region som varit aktuell
hittills, fSrutsétts som sagt statlig finansiering.

Intdkterna fran utfdrarverksamhetens fGreslagna mformations- och
utbildningsinsatser tillfaller helt och héllet verksamhetens
finansidrer/bestéllarorganisationen.

I detta sammanhang forutsatts dven fii tillging till resultaten av den av
Nedab offentligt finansierade historiska egenkontrollen och
dokumentationen inklusive alla nédvindiga data m m. Eventuellt kan
kostnader uppkomma for ersétining till Nedab om det uppstér
adminsitrativa kostnader i samband med tillhandahéllandet av detta.

BESTALLARORGANISATIONEN
Kostnad thr

Kostnader i form av erséttning for funktionen som 500
VD- eller forbundsdirektdr samt ekonom.

Forskaranknytning (berdknas uppga till ett belopp som
ska upphandlas) 200

Ovrigt (sammantriiden, resor m m). 100

Summa 8060
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Datum

UTFORARORGANISATIONEN

Kostnad

Personal

Lokaler, utrustning, fordon, material, resor m m
For extraordinéra insatser

Summa

KOSTNADER TOTALT

Ovanstéende kostnader finansieras genom arligt anslag fran

tkr

2300

400

200

2900

L]
~J
=]
o=

bestillarorganisationens dgare, efter faststilld fordelning med

utgdngspunkt frén den modell som tilldimpas idag.
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Bilaga: Utkast till uppdragsbeskrivning -
roller 1 bestéllar- och utforarorganisationen

BESTALLARORGANISATIONEN

VD- eller férbundsdirektéren himtas i form av tid som avsitts fran
sérskilt utsedd inom #garnas egna verksamheter. Denne har frimst ansvar

for:

- Ar ansvarig inf6r och foredragande pd myggorganisationens
styrelse.

- Ansvarar {or upprittande av uppdragsbeskrivningar och/eller
anstillningsavtal med personalen i utférarorganisationen,

- GoOr i samarbete med utforarorganisationen ansdkningar om
tilistAnd for bekmpning och eventuella dverklaganden.

- Ansvarar for uppritthallande av kontakter med finansidirer till
myggbekimpningen och deligare i myggbekdmpnings-
organisationen.

- Att tillsammans med ekonom ansvara for finansierigsfrigor,
anstkningar och rekvisitioner.

- Att tillsammans med styrelsens ordforande ansvara for
mediakontakter och medborgardialog samt 16pande information
till olika intressenter och berdrda.

- Att handha de ekonomiska och juridiska fragor som f6ljer med
bestéllaruppdraget inom myggbekimpningen.

- Att efter behov utarbeta och f61ja upp delegationsordningen for
besslut om bek@mpningsinsatser och andra direktiv gillande
utfSrarorganisationen,

Ekonomen i bestillarfunktionen har ansvar for:

Att 18sa fragor kring finansiering, ansékningar och rekvistioner
tillsammans med VD- eller forbundsdirektor.

Ansvarar f6r ekonomisk administration vilket bl a omfattar
lpande resultatuppfoljning, budget, bokslut och andra
ekonomiska fragor.

Ansvarar f6r den 16pandee administrationen av verksamheten
vilket bl a omfattar fakturahantering, arkivering m m.
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UTFORARORGANISATIONEN

Bekimpningsledare med ansvar f6r bekdmpningsverksamheten och for
att uppfylla bestiillarorganisationens uppdragsbeskrivning.
Anstéllningsavtalet innehaller {6ljande:

Ansvarar {6r bekémpningsinsatser samt leder och fordelar
arbetsuppgifter i utférarorganisationen.

Ansvarar for att verksamheten planeras och genomftrs inom
ramen f6r den till bekiimpningsverksamheten tilldelade
arsbudgeten.

Ansvarar for beslut om bekdmpning enligt av
bestéllarorganisationen fastdlld delegationsordning, och inom
ramen for av bestillarorganisationen tilldelad budget.

Ansvarar for att bekdmpningen kvalitetssikras genom
egenkontroll.

Ansvarar {6r att utveckla, planera och genomfbra informations-
och utbildningsinsatser som komplement till myggbekdmpnings-
insatserna.

Utfor delar av GIS-arbetet i samband med bekdmpning.
Sammanstiller, analyserar och presenterar resultat frén alla delar
av verksamheten.

Gor 1 samarbete med bestéallarorganisationen ansSkningar om
tillstand for bek&mpning och eventuella 6verklaganden.

Ansvar for att uppritthalla aktuellt markigarregister.

Inhdmtar mark#garnas tillstand till bekimpning och upprittar avtal
med markdgarna om detta.

Kontaktar djuréigare, polis och kommuner infér varje bekimpning.
Uppratthédller kontakt med foretaget som séljer
bekidmpningsmedel.

Haller sig ajour med lagéndringar, andra regeldndringar och ny
vetenskapliga resultat som paverkar bekdmpningsverksamheten.
Medverkar pa bestillarorganisationens begiran pa méten kring
myggbekdmpningen.

Bitridande bekidmpningsledare och tillika GIS-ansvarig har foljande
uppdrag:

Organiserar insamling, analys och lagring av geografisk
information.

Sammanstéller kartmaterial till ansdkningar m m.

Organiserar uppdateringen av markégarforteckningen (arligen)
samt kontrollerar att markégarbesked fran alla markigare 1
potentiella bekdmpningsomriden har inkommit och éverfor
informationen till bekdmpningens kartunderlag.
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Uppritthaller kontakt med helikopterforetaget, sikerstiller
kommunikationen av bekdmpningsbehov samt fungerande
tekmska ldsningar (te x kommunikationen mellan verksamhetens
och helikopterns datorer).

Héller sig ajour om den tekniska och vetenskapliga utvecklingen
inom GIS och GPS.

Planerar och genomfor bekimpningsinsatser tillsammans med
bekdmpningsledaren.

Organiserar logistiken under bek&mpningsinsatser.

Utvecklar metoder for fjarranalys av kortvarigt svimmade
myggproduktionsomréiden.

Deltar tillsammans med bekdmpningsledaren 1 utvecklingen,
plancringen och genomfSrandet av utfdrarverksamhctens
informations- och utbildningsverksamhet.

Strukturerar och uppdaterar utférarverksamhetens hemsida.

Ekolog:

Organiserar och genomfor insamling av insekter, framst
stickmyggor och fjidermyggor och genomfor vid behov ocksd
andra ekologiska understkningar.

Sorterar insekter fran klackfallor.

Identifierar stickmygg samt andra insekter med morfologiska
metoder samt vid behov dven med hjilp av andra molekylédra
metoder.

Sammanstiller resultat fran insektsamlingarna.

Deltar i arbetet vid bekdmpningsinsats genom inmétning av
dversviimmade omraden och inventering av mygglarver infor
beslut om bekdmpning, samt inventering av mygglarver efter
bekdmpning.

Sakerstéller underhall och vid behov fornyelse av utrustning for
biologisk provtagning biologiska data och av andra data som ér
kopplade till faltinsamlat material.

Haller sig ajour med den vetenskapliga utvecklingen.

Deltar 1 utforarorganisationens informations- och
utbildningsverksambhet.

Vard och underhéll av fordon.

Ekologiassistent:

Organtserar och genomfdr insamling av insekter, frimst
stickmyggor och fijadermyggor och genomfor vid behov dven
andra ekologiska understkningar.

Sorterar insekter fran klackfillor.
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- Identifierar stickmygg samt andra insekter med morfologiska
metoder.

- Deltar i arbetet vid bekdmpningsinsats genom inmétning av
Oversvimmade omraden och inventering av mygglarver infor
beslut om bek&mpning, samt inventering av mygglarver efter
bekdmpning.

- Planerar och genomfSr séiker och strukturerad lagring av
biologiska prover, av biologiska data och andra data som ér
kopplade till faltinsamlat material.

- Deltar i utférarorganisationens informations- och
utbildningsverksamhet.

- Vard och underhall av fordon.

Med bekdmpningsinsatser menas i detta sammanhang sdvil BT1 som
andra kompletterande insatser som dver tid beddms ldmpliga, och erhiller
finansiering for att forebygga och begriinsa mygg{Srekomst i
Sversvimningsomraden.
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